襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	一

人事

管理
	干部任用
	总经理、党委书记、分管领导和直接责任人
	1、在干部的任免、提拔和使用上，利用职权“通风漏气”，为他人拉选票、收受红包严重影响公正、公平的。


	一级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。
2、可能受到党纪政纪处分
	1、 加强思想教育，提高认识。

2、严格执行《党政领导干部选拔任用工作条例》。

	二

“三重一大”
	重大事项决策、重要人事任免、重大项目安排和大额资金使用
	总经理、党委书记、分管领导和直接责任人
	1、在重大事项决策、重要人事任免、重大项目安排和大额资金使用中未按议事规则要求执行的。
	一级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强思想教育，提高认识。

2、严格执行议事规则，坚持重大事项决策、重要人事任免、重大项目安排和大额资金使用集体研究决策。

	三

财务管理
	财务管理
	财务部门负责人
	1、未按要求建立健全有关财务管理与会计核算制度，给公司公司造成一定损失。

2、不认真履行职责，未按财务管理相关制度的要求进行落实。给公司公司造成一定损失。

3、不如实反映公司财务状况和经营成果，未按国家法律法规要求及时报送会计报表，或是会计信息不真实性、不完整。
4、在负责资金筹措和运转工作中，不按规定办理，可能出现商业贿赂现象。

5、绩效考核工作中总成本和效益指标的核算不真实，影响绩效工作。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	三

财务管理
	成本会计
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、不认真履行职责，编制会计凭证不真实。给公司公司造成一定损失。

3、在负责发票和税务收据的领购、发放及注销工作中不按相关规定办理。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	主管会计
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、不认真履行职责，编制会计凭证、会计报表不真实、不准确，给公司公司造成一定损失。

3、在税金的申报和缴纳工作中不按相关规定办理。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	三

财务管理
	出纳
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、不按照现金和银行结算有关政策、法规和制度规定，办理各项收支业务。

3、编制会计凭证，登记现金日记帐不真实。

4、违反现金管理规定，库存现金超过规定的限额，收入未及时交存银行。

5、工作中不能严格自律，或经不住经济利益的诱惑，造成不按程序向私人借款或贪污挪用 。

6、对重要财务印鉴、会计凭证、保险柜、库存现金的保管不当，造成公司损失的。

7、不能按照公司相关规定库存现金未能做到日清月结。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	记帐会计
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、不按照公司相关规定，定期进行存货和往来帐状况的分析，造成管理混乱。       

3、未定期和物资部进行核对，编制的存货余额调节表不真实。

4、未定期进行往来账户的清理，。

5、未按相关规定申报和缴纳工会经费。

6、户表改造有关收入及税金核算不实，造成公司损失的。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	三

财务管理
	资产会计
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、未按照公司相关规定，反映和监督固定资产的增减变化情况。       

3、未按规定审核基建项目竣工决算，帐目处理及完工工程项目资产的结转工作。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	内部银行
会计（1）
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、未按照公司相关规定，不能如实反映集团公司内部核算单位财务收支情况。
3、办理违反财经纪律的收支。   

4、未按公司规定控制、监督定额费用支出。

5、不以实际发生的经济业务为依据，记帐、算帐、�报帐，所反映财务状况、经营成果和财务收支情况不真实。

6、提供不真实的会计信息。   
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	三

财务管理
	内部银行
会计（2）
	财务部门负责人及经办人
	1、未按要求执行《会计法》和《企业会计制度》，给公司公司造成一定损失。

2、未按照公司相关规定，不能如实反映集团公司内部核算单位财务收支情况。
3、办理违反财经纪律的收支。   

4、未按公司规定控制、监督定额费用支出。

5、不以实际发生的经济业务为依据，记帐、算帐、�报帐。

6、对不真实、不合法的原始凭证，予以受理； 
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真遵守《会计法》，时刻牢记财务管理工作制度，严格遵守财经纪律,

3、认真履行岗位职责。

4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	四

报装业务
	报装管理
	报装办负责人
	1、不按公司相关规定，对报装业务的工程费用进行勘查、核算、审批，造成公司损失。
2、在报装工程施工管理、监督工作中，未严格按公司相关规定执行，损害用户利益谋私利。

3、为谋取私利，在报装工程施工质量、安全措施的验收工作，不严格按公司规定办理。 

4、在用户报装工作中，故意刁难用户，损害用户利益。

5、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。
6、施工不规范，侵害用户利益的。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。
3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	四

报装业务
	报装业务
	报装办负责人及经办人
	1、在日常接待报装工作中，为用户提供报装业务咨询时，工作不热情主动。

2、协助用户签订供用水合同工作中，未严格按公司相关规定执行，损害公司利益。

3、为谋取私利，在组织施工单位预算员进行现场勘测不按真实情况办理。

4、在用户报装工作中，故意刁难用户，损害用户利益。

5、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	预决算
	报装办负责人及经办人
	1、户表改造、新报装工程的预决算审核工作中，以权谋私，损害公司利益。

2、不熟悉和未掌握施工程序和图纸，在校核户表改造工程的设计方案中不能反映真实情况，损害公司利益。

3、在用户报装工作中，故意刁难用户，损害用户利益。
4、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	四

报装业务
	给水技术
	报装办负责人及经办人
	1、在参与和协调公司报装、户表改造工程项目的给水工作中，以权谋私，损害公司利益。

2、在给水设计图纸的审核中，不能按公司相关规定执行，损害公司利益。

3、在用户报装工作中，故意刁难用户，损害用户利益。
4、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	报装核算
	报装办负责人及经办人
	1、不能够认真执行财务及各项相关规章制度，未认真履行岗位职责，以权谋私，损害公司利益。

2、不能按公司财务管理规定执行，开具用水报装发票损害公司利益。

3、在受理办理市行政服务中心用水报装业务工作中，故意刁难用户，损害用户利益。
4、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	四

报装业务
	施工监理
	报装办负责人及经办人
	1、对报装、户表改造工程施工现场进行监理工作不认真，以权谋私，损害公司利益。

2、不能按公司规定对施工单位人力、材料、主要设备及其使用、运行状况进行检查。损害了公司及用户利益。
3、在对施工单位的工艺过程或施工工序进行检查时，以权谋私，损害用户及公司利益。
4、为谋私利，发现质量问题不及时指出并要求整改。  
5、接受吃请、贿赂，损害公司利益。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、情节较重的可能受到党政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于报装工作管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	五

物质管理
	物质采购
	物质管理部负责人
	1、在物资材料竞标采购与销售工作中不按公司相关规定，大宗物资采购操作不规范，可能出现商业贿赂行为。

2、审查订货、供货合同，检查合同执行情况不认真给公司造成损失。

3、采购物资质量不合格未严格把关。

4、物质采购、保管、出入库管理制度有漏洞给公司造成一定损失。

5、在物资采购计划和资金需求计划中不按公司规定执行，给公司造成一定损失。
	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、在工作中严格执行公司物资采购管理规定。

3、工作中坚持原则，洁身自好。

4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	五

物质管理
	材料会计
	物质管理部负责人及经办人
	1、在做各类报表时不按公司相关规定编制；不能反映真实情况。

2、未定期到仓库核对，不能够及时发现问题，给公司造成损失。

3、开票时未按规定规定执行，出现管理漏洞。

4、在仓库的日常管理中不认真负责发生安全问题，给公司造成一定损失。

5、未按公司物资管理标准和管理工作程序办事，给公司造成一定损失。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、在工作中严格执行公司物资采购管理规定。

3、工作中坚持原则，洁身自好。

4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。



	
	价格审核
	物质管理部负责人及经办人
	1、不能及时、全面了解物资材料和所用设备的规格、品种、质量价格与信息，造成采购价格偏高，给公司造成经济损失。

2、对采购物品价格、质量未严格把关。

3、在大宗物质采购竞价、招标工作中不按公司相关规定执行，。给公司造成一定损失。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、在工作中严格执行公司物资采购管理规定。

3、工作中坚持原则，洁身自好。

4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	五

物质管理
	仓库管理
	物质管理部负责人及经办人
	1、未按照物资管理规定、搞好仓库的物资管理和收发，以谋取私利，给公司公司造成一定损失。

2、不认真履行职责，向公司领导提出不实的库存情况，

3、在处理库存物资的建议时谋取私利；给公司造成损失。

4、对于不合法的单据不按规定发货。

5、不经常检查库存物资的存放和保管，造成保养不当，甚至报废，给公司造成一定损失。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、在工作中严格执行公司物资采购管理规定。

3、工作中坚持原则，洁身自好。

4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。



	六

售水营销
	售水营销
	售水营销部负责人
	1、对售水业务进行统一管理、监督与考核工作中不认真，以权谋私，损害公司利益。

2、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	六

售水营销
	销售业务
管理
	售水营销部负责人及经办人
	1、在“户表”工程和新报装户的验收工作中，以权谋私，损害公司利益。

2、在对低保用户的审核、调整工作中未按公司相关规定执行，损害公司利益。

3、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	经济管理
	售水营销部负责人及经办人
	1、在远程水表监控系统的测试、监控和维护工作中不认真负责，以权谋私，损害公司利益。

2、在对用户用水性质调整的复核工作中未按公司相关规定执行，损害公司利益。

3、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	六

 售水营销
	微机程序
管理
	售水营销部负责人及经办人
	1、不认真负责，未能确保微机程序安全、正常运行，造成损害公司利益。

2、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	节水管理
	售水营销部负责人及经办人
	1、在受理贸易结算水表、阀门更换工作中，未加强表务管理，造成损害公司利益。

2、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	六

售水营销
	档案管理
	售水营销部负责人及经办人
	1、在档案管理工作中，未能按照档案管理规定，泄露档案机密，造成损害公司利益。

2、接受用户吃请、贿赂，损害公司利益。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	水表抄收
	各营业所负责人及抄收负责人、抄收员
	1、以水谋私，不如实抄表。

2、工作无责任心，估抄、漏抄，造成公司经济损失。

3、对用户服务不热情，向用户“吃、拿、卡、要”。

4、私自收取用户水费。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司关于售水管理相关制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	七

人力资源
	人力资源
管理
	人力资源部负责人及经办人
	1、在员工培训管理工作中，未能按照公司相关规定执行，造成公司利益受到损害。

2、员工职称、技能等级评聘工作中，存在人情观念，工作过程透明度不高。

3、不能够认真履行职责，造成员工或公司利益受到损害。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	薪酬管理
	人力资源部负责人及经办人
	1、未按规定对薪酬规划及时调整。

2、在员工、临时工薪酬管理中，不能够按公司规定执行。

3、员工福利发放管理工作中，为谋私利，造成员工或公司利益受到损害。

4、在对各单位的考核兑现中未按公司规定执行。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	七

人力资源
	绩效考核
管理
	人力资源部负责人及经办人
	1、未按规定在对系统（单位）绩效考核管理工作中反映情况不真实。

2、在年休假管理、考勤管理工作中，因人情关系，不能够按公司规定执行。

3、在独生子女费发放管理及审核赡养父母医疗补贴费工作中，不按公司相关规定执行，造成员工或公司利益受到损害。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	社保管理
	人力资源部负责人及经办人
	1、在社保管理工作中未按规定执行。

2、在劳动鉴定、纠纷和仲裁管理工作中，因人情关系，不能够按规定进行处理。

3、劳动保护用品的管理及发放工作中，不按公司相关规定执行，造成员工或公司利益受到损害。

4、劳动工具的管理及发放工作中，不按公司相关规定执行，造成公司利益受到损害。

5、临时工的考勤、薪酬及劳动合同管理工作中，因私利不按公司相关规定执行，造成员工或公司利益受到损害。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	七
人力资源
	招聘培训
管理
	人力资源部负责人及经办人
	1、在员工职业技能等级鉴定管理工作中，不按实际情况进行鉴定。

2、在员工学历复核查询和认证管理工作中，因人情关系，不按规定进行处理。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	八
工程管理
	工程管理
	工程部门负责人
	1、在基建工程预决算和工程管理工作中，未按公司相关规定执行。

2、在负责基建工程的施工图设计、招投标、办理合同、报建、图纸会审、施工、竣工验收等组织管理工作中，不按相关规定执行，造成公司利益受损。

3、负责维修工程的立项、组织设计、合同办理、施工管理、竣工验收等工作中，未按相关规定执行，造成公司利益受损。

4、在管理过程中可能出现的腐败现象。


	二级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。




襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	八
工程管理
	工程业务
管理
	工程部负责人及经办人
	1、在工程竣工初步验收工作中，不桉相关规定执行。
2、在组织审查承建单位提交的施工组织设计或施工措施计划中，不按公司相关规定执行。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	土建技术
管理
	工程部负责人及经办人
	1、在分管项目工程的施工质量、进度以及核定工程量等各项现场管理工作中，为谋取私利，不能够按规定执行。
2、在检查已完成的土建工程是否符合要求时，因人情关系不能坚持原则。
3、在负责组织竣工验收工作中，不按规定办理，造成公司损失。

	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	八
工程管理
	预决算
管理
	工程部负责人及经办人
	1、在工程分部、分项隐蔽验收检查工作，组织工程竣工验收和备案工作中，不按相关规定执行，造成公司损失。
2、在检查、督促工程进度，监督监理单位督促施工单位按质按时完成工程任务工作中，因人情关系，不按规定进行处理。
3、不能够严格控制工程造价，造成公司损失。

4、签证图纸修改通知单和施工现场签证单，审核因图纸修改等而增减的工程工作中，未能合理签证工作内容、数量和时间。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	资料管理
	工程部负责人及经办人
	1、在档案管理工作中，不按公司相关规定执行，不能严守档案机密。
	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强廉政思想教育，提高廉洁自律意识。

2、认真学习并执行公司相关管理制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、工作中坚持原则，洁身自好。

5、加强监督检查，并严格责任追究。

6、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	九
管网

维护
	管线巡护
	管网负责人及经办人
	1、在管网的巡线和护线工作，不负责任，造成公司损失。

2、在参于管网竣工工程的验收工作，不按公司相关规定办理。

	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强干部员工的思想教育，强化廉洁自律意识。

2、认真学习并严格执行公司的各项规章制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	换表
	管网负责人及经办人
	1、不按规定换表。

2、为谋私利，擅自对欠费用户停水或恢复供水。

3、不按服务承诺制度执行，违反相关规定，向用户“吃、拿、卡、要”。

	
	
	

	十
管道

施工

	管道安装

	工程公司负责人及管理人员
	1、管道施工人员向用户“吃、拿、卡、要”。

2、工作无责任心，以水谋私。

3、施工质量达不到要求或无故延误工期。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强干部员工的思想教育，强化廉洁自律意识。

2、认真学习并严格执行公司的各项规章制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	管道维修
	工程公司负责人及管理人员
	1、在管道维修工作中，不按服务承诺制度执行，违反相关规定，向用户“吃、拿、卡、要”。
2、工作无责任心，故意刁难用户。


	
	
	


襄樊水务集团有限公司廉政风险预警防控管理表
	类别
	工作环节
	风险层面（责任人）
	廉政风险点
	风险等级
	责任追究
	风险防范措施

	十一

水务稽查

管理
	查处非法

用水
	稽查队负责人及工作人员
	1、在查处非法用水过程中有以水谋私行为。
2、在查处非法用水中为被查处对象通风报信。
3、在进行处罚时不按规定办理，滥用自由裁量权，重责轻罚、轻责重罚。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

2、情节严重可构成玩忽职守或失职渎职。

3、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强干部员工的思想教育，强化廉洁自律意识。

2、认真学习并严格执行公司的各项规章制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	十二

物业管理
	房租收费
	物业公司负责人及经办人
	1、不按财务制度和合同规定开票收钱，虚开、套开发票。                   

2、收入不及时上交财务，坐支、挪用公款。                                    

3、对收缴和欠费情况，虚报、瞒报。


	三级
	1、视情节给予批评教育、责任追究和行政处分。

3、可能受到法律、党纪政纪处分。
	1、加强干部员工的思想教育，强化廉洁自律意识。

2、认真学习并严格执行公司的各项规章制度。

3、认真履行岗位职责，加强规范化管理。
4、加强监督检查，并严格责任追究。

5、建立、健全、各项章制度，并严格按制度执行。

	
	充电管理
	
	1、不遵守财务管理制度和总公司用电管理制度。

2、收费不及时上报财务室，或挪用公款。

	
	
	

	
	水电查抄
	
	1、不按公司相关规定少抄、漏抄。

	
	
	


共12类别   45个工作环节  155个廉政风险点   其中：一级2个  二级81个  三级72个
